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Kommunalteknisk forvaltning pad
entreprenad

Bakgrund

Under 90-talet har 6kande besparingskrav i
Sverige satt ekonomisk press pd saval politiker
som tjgnstemén. Detta har bland annat lett till att
manga kommuner forsokt hitta effektivare sattatt
bedriva sin tekniska verksamhet. Férsok med att
konkurrensutsétta hela eller delar av den teknis-
ka f6rvaltningen har genomfoérts av manga kom-
muner i Sverige. Ett behov har dérfér uppstatt
att utreda, belysa och utveckla dessa kommuna-
la drift- och underhallsentreprenader.

Syfte

Projektets priméra syfte har varit att beskriva och
analysera ett antal entreprenader inom kommu-
nalteknisk verksamhet, framst ur bestillarens, det
vill sdga kommunens perspektiv. Darutéver har
avsikten dven varit att utféra en inventering och
analys av olika modeller f6r ekonomisk utvérde-
ring av konkurrensutsatining av drift och under-
hall samt att vidareutveckla dagens modeller f6r
upphandling av teknisk forvaltning pé entrepre-
nad.

Genomforande
Arbetet har utforts av Skanska AB i samarbete
med Luled tekniska universitet, Hirndsands kom-
mun, G6teborgs stad, Vésteras kommun, Helsing-
borgs kommun och Svenska Kommunférbundet
med finansiellt stod frd&n SBUF och Svenska Kom-
munférbundet.

Sjutton drift- och underhallsentreprenader
fran Vellinge i Skane till Hirndsand i Angerman-
land har ingatt i studien. I ndgra av entreprena-
derna ingick det i entreprenérens atagande att ta
dver kommunal personal under entreprenadtiden
och i vissa fall tills vidare. Studien har dock inte
berort frdgor av arten resursdvertagande.

Resultat
Vid konkurrensutséttning av ett geografiskt av-
gransat omrade av en kommuns drift och under-
hall bor det enligt projektrapporten ingd att

. det kommunala redovisningssystemet an-
passas sa att uppfoljning och utvirdering
av konkurrensutsittningen blir majlig

. 1-2 &r avsitts fOr att ta fram f6rfragnings-

underlaget
*  2-3ménader avsitts for anbudsridkning
. risk och ansvar mellan parterna regleras
enligt ABT

. funktionskrav anvands i méjligaste man

. ersdttningsform véljs med hansyn till res-
pektive aktivitets kalkylbarhet

. anldggningarnas tillstdnd ges en nog-
grann beskrivning i forfrdgningsunderla-
get

° entreprendren ges uppdraget att f6lja upp
och dokumentera tillstindsutvecklingen
under entreprenadtiden

. utdver de uppgifter som skall levereras
enligt entreprendrens kvalitetssékrings-
plan sker informationsutbytet mellan be-
stdllare och entreprendr via regelbundna
moten

I projektrapporten framhalls &ven att den ekono-
miska utvirdering som utférdes pé sex entrepre-
nader visade att vergéngen till bestéllar / utfGrar-
organisation med atféljande konkurrensutsétt-
ning resulterade i en sankning av de direkta pro-
duktionskostnaderna for drift och underhall med
10-30 %.
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Ytterligare information ldmnas av

Gillis Wiklund, Skanska Sverige AB,

tel 060-19 50 00, Par Johansson, Luled
tekniska universitet, tel 0920-918 61, eller
av Malte Burwick, Svenska Kommun-
forbundet, tel 08-772 45 03.

Rapporten Kommunalteknik pa entrepre-
nad (av Ulf Olsson och Par Johansson, 120
sid, pris exkl. moms 225 kr) kan bestéllas
fran Komentus forlag, tel 08-709 59 90, fax
08-709 59 80.






